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Este trabajo es el resultado de un proyecto de intervención en la Dirección de Deporte 

Escolar (DDE) del Distrito de Berazategui. El problema inicial fue determinar los datos 

de primera fuente que permitieran desplegar un diagnóstico institucional, ya que no 

existía registro alguno de las acciones que se realizaban en la Dirección. Se toma como 

punto de partida el Decreto Municipal 109/16, por el cual se crea la Dirección. Sin 

embargo, ese decreto no explicita los objetivos, las metas de la institución, ni los 

beneficiarios a quienes estaban dirigidas sus acciones. Se decide, entonces, para obtener 

información de primera fuente, realizar entrevistas a su director y a los profesores de su 

equipo, a los inspectores de la modalidad y a los profesores del distrito. Con esos datos, 

junto con el equipo de la DDE, se construyó una matriz FODA, que permitió visibilizar 
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y definir el problema de la investigación: “ausencia de planificación y registro de las 

acciones que realizan”. 

El marco teórico sustenta, desde diferentes autores, los conceptos medulares del 

trabajo. De Subirats, Knoepfel y Varonese (2008) se toma el concepto de “política 

pública”; de Gvirtz, Grinberg y Abregú (2007), el concepto de “planeamiento 

estratégico”; de Ander-Egg (1991), el marco ideológico de la planificación; de Ferrari y 

Prieto (2001), el concepto de “planificación”; de Niremberg, Brawerman y Ruiz (2005), 

los conceptos de “monitoreo” y “evaluación”; del Instituto Internacional de 

Planeamiento Educativo (IIPE) de la UNESCO (2000), el concepto de “gestión”; de 

Blejmar (2009), la relación entre la planificación y la gestión; de los Diseños 

Curriculares de la Provincia de Buenos Aires (2008), el enfoque humanista sobre la 

Educación Física y la centralidad que tiene el sujeto que aprende en el proceso 

educativo; y, por último, del Documento 1/2014 de la Dirección de Educación Física de 

la provincia de Buenos Aires, la concepción de “deporte escolar”. 

Luego de definir el problema y de enmarcar teóricamente los conceptos centrales 

de la tesis, en un segundo momento, como parte de la estrategia metodológica, la autora 

planificó la intervención y definió los objetivos, las líneas de acción y el cronograma de 

actividades. 

Como objetivo general se planteó “aportar herramientas para la sistematización 

de la gestión de la DDE del municipio de Berazategui para el año 2017”. Ese objetivo se 

desagregó en cinco objetivos específicos que son las dimensiones en las que se decidió 

intervenir: 1) definir la misión y la visión; 2) construir la planificación para el segundo 

año de gestión; 3) gestionar líneas de comunicación que lleguen a todas las escuelas; 4) 

registrar las acciones que se realicen; y 5) evaluar el segundo año de gestión. 

El análisis de los resultados de la intervención se organizó en tres ejes-

conceptos, que son la columna vertebral de este trabajo: la planificación, el registro y la 

evaluación. La definición de la misión y la visión fue lo que le dio un marco identitario 

a la organización. La planificación anual se pensó como una hipótesis de trabajo que 

posibilitara orientar, monitorear y, finalmente, evaluar lo que habían realizado. Durante 

la instancia de planificación también se pensó en la forma que tomaría la comunicación 

de las acciones, ya que era una de las debilidades que se habían explicitado en la matriz 

FODA. Lo que permitió que la DDE de Berazategui tuviera los primeros datos 

concretos, reales, genuinos y recogidos por ellos, fue el registro de cada una de las 
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acciones que realizaban. Esta documentación de primera mano les permitió informar y 

compartir las acciones que habían realizado hasta ese momento. Estos datos 

enriquecieron la instancia de evaluación de la gestión, ya que el equipo pudo poner 

sobre la mesa, triangular y comparar tres elementos: los registros relevados, los 

objetivos que se habían planteado y el lugar desde donde habían partido. La 

triangulación de la información permitió analizar, comprender y tomar decisiones para 

modificar, mejorar y profundizar las líneas de acción en la proyección del año 2018. 

Las conclusiones del Trabajo Final Integrador reflejan que la DDE, en tanto 

política pública educativa, aborda en el territorio lineamientos de la Ley de Educación 

Nacional 26.206 al favorecer con sus acciones la formación corporal, motriz y deportiva 

para el desarrollo integral y armónico de los y las estudiantes. Con este fin, promueve la 

creación de espacios para el encuentro entre escuelas de la misma zona o nivel 

educativo, facilita la realización de experiencias educativas por fuera del ámbito escolar 

y documenta todas esas acciones e ideas que antes no tenían registro. Fue a partir de la 

construcción de su identidad y la generación de documentos escritos que logró mayor 

consolidación e institucionalidad como política pública. La planificación y el registro de 

sus acciones mejoraron el monitoreo y la evaluación de la gestión. A su vez, estas tres 

acciones –la planificación, el registro y la evaluación- construyeron y definieron los 

primeros cimientos de institucionalidad que le dieron marco y proyección a la DDE.  

El Trabajo Final Integrador (TFI) de la Maestría en Educación Física y Deporte 

de la UNDAV aportó herramientas para la gestión de la DDE de Berazategui durante el 

año 2017. Las herramientas construidas muestran solo la punta de un iceberg que, al 

mismo tiempo que brinda una estructura institucional a la Dirección, abre nuevos 

interrogantes, desafiándola a encontrar respuestas a otras preguntas: ¿Cómo impactaron 

las acciones de la DDE en las prácticas docentes? ¿Cuál es el grado de satisfacción de 

los actores participantes en los acompañamientos situados en las escuelas? ¿Cuál es el 

deseo de continuar realizando Educación Física que se genera en los/as niños/as y los/as 

jóvenes adolescentes por fuera de la escuela? Ese deseo, ¿se podrá evaluar a través del 

incremento de la matrícula? ¿Qué matrícula habría que tomar? ¿La del Centro de 

Educación Física, la de las escuelas municipales o la de los clubes de barrio de 

Berazategui? Estas y otras preguntas invitan al equipo a seguir explorando, ajustando y 

construyendo institucionalidad, a la vez que dejan la puerta abierta a futuras 

investigaciones. 
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